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Miedzy Z a BB.
Praca oczami pokolen

.

Nowe spojrzenie na rynek pracy z perspektywy czterech generacji

Seria mini raportéw o oczekiwaniach, postawach i doswiadczeniach réznych generacji na polskim
rynku pracy

Przygotowane przez Experience Institute we wspotpracy z Praca.pl

Czerwiec | 2025




Gen BB pod

Z przyjemnos$cig oddajemy w Panstwa rece ostatni z serii mini raportdw poswieconych réznicom pokoleniowym w podejsciu do pracy. Tym razem przyglagdamy sie najstarszej

grupie obecnej na rynku — pokoleniu Baby Boomers, ktore mimo uptywu lat wcigz wnosi do organizacji spokdj, racjonalnosé i ogromne doswiadczenie.

To osoby, ktére uksztattowata praca — w tradycyjnym rozumieniu obowigzku, Wraz z tg publikacjg zamyka sie cykl czterech mini raportéw poswieconych

lojalnosci i sensu. Rzadko zmieniajg miejsce zatrudnienia, ale wysoko cenig jakos¢ kolejnym generacjom pracownikéw — od pokolenia Z po BB. Juz niebawem

relacji, jasno$¢ zasad i mozliwos¢ wptywu. Cho¢ nie szukajg juz dynamicznej kariery, zaprosimy Panstwa do pobrania petnego raportu przekrojowego, ktéry zbiera

nadal chcg mie¢ znaczenie w swoich zespotach i firmach. cato$¢ wnioskéw i pokazuje, jak wyglada dzisiejszy rynek pracy oczami

pracownikéw w réznym wieku, na réznych etapach zycia zawodowego.

Raport przygotowany zostat przez Experience Institute we wspotpracy z naszym partnerem — portalem Praca.pl. Mamy nadzieje, ze ta seria bedzie inspiracjg do refleks;ji i konstruktywnych rozméw o przysztosci pracy.
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Pokolenie BB na rynku pracy:

Baby Boomersi to generacja, ktéra przez dekady budowata polski rynek pracy. Dzi$
nie szukajg rewolucji, ale raczej przewidywalnosci i sensu. Ich zawodowe wybory
sg efektem zyciowego doswiadczenia, znajomosci wtasnych priorytetéw

i umiejetnosci patrzenia na prace w szerszym kontekscie.

To pracownicy, ktérzy cenig stabilnos¢, zaufanie i przestrzen do dziatania bez
niepotrzebnego szumu. To pracownicy, ktorzy dobrze znajg swoje mozliwosci oraz
potrzeby, i rownie jasno okreslajg, czego oczekujg od organizacji. Potrafig jasno
okresli¢, co dla nich wazne: chcg wykorzystywac swoje kompetencje, mie¢ wptyw,
dziata¢ w zgodzie z wartosciami.

Mimo, ze rzadziej zmieniajg prace i nie przegladajg ofert codziennie, nie sg bierni.
Po prostu zanim zrobig krok, dobrze sie zastanowia. Nie dlatego, ze brakuje im
odwagi, ale dlatego, ze nauczyli sie wazy¢ decyzje. Szukajg pracy sensownej,
niekoniecznie spektakularnej. Takiej, ktdra wpisuje sie w ich styl zycia, nie narzuca

sie, ale pozwala dziata¢ po swojemu.
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Pokolenie BB na rynku pracy:

Po pierwsze — stabilnos¢, ale nie stagnacja. Boomersi doceniajg stabilnos$¢ i przewidywalnosé, ale nie sg catkowicie zamknieci na zmiane. Nie poszukujg nowosci na

site, raczej weryfikuja, czy co$ pasuje do ich stylu zycia i wartosci. Gdy dostrzegg sens, potrafig elastycznie dopasowac sie do nowego kontekstu.

Po drugie — sens, ktéry buduje zaangazowanie. Dla Baby Boomerséw wazne jest, by wiedzieé, dlaczego cos robig. Ich relacja z pracg opiera sie na przekonaniu, ze
warto mie¢ wplyw i dziata¢ w zgodzie z warto$ciami firmy. Cenia dialog z przetozonymi, ale nie chodzi tylko o sama mozliwos¢ wypowiedszi, liczy sie dla nich to, by

gtos pracownika byt traktowany powaznie.

Po trzecie — rGwnowaga i ugruntowanie. Baby Boomers wiedzg, gdzie konczy sie praca, a zaczyna zycie prywatne. Lata doswiadczen zawodowych sprawity, ze
potrafig wyznaczad granice i nie ulegajq presji ciggtej dostepnosci. Stabilnos¢ i spokdj sg dla nich rownie wazne jak efektywnosc¢ i to wtasnie w tym balansie odnajduja

swoj3 site.

| wreszcie — dojrzatosé, ktora daje pewnosé. Pokolenie BB nie musi juz niczego udowadniaé. Wiedzg, w czym sg dobrzy, i czego potrzebujg od pracodawcy. Cenig
sens, spojnosc, zaufanie i mozliwosé wykorzystania swoich kompetencji. To pracownicy, ktérzy nie krzyczg o zmiane, ale jesli co$ nie dziata, mowig to wprost. Chca

pracowac tam, gdzie ich doswiadczenie spotyka sie z zaufaniem, a wysitek z uznaniem.
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Informacje

Badanie zostato zrealizowane na

przetomie grudnia 2024 roku i ;
Ogdlnopolska proba panelowa (N = 1072):

i stycznia 2025 roku na tacznej prébie badanie przeprowadzono na reprezentatywnej
N = 1767 aktywnych zawodowo probie dorostych Polakéw pracujacych

Polakow. zawodowo, z zachowaniem proporcji ptci,

wieku oraz wojewddztwa.

Uzytkownicy portalu Praca.pl (N = 695):
respondenci aktywni zawodowo.

Dane tej czesci proby zostaty przewazone, aby
spetniaty kryteria reprezentatywnosci
wzgledem catej populacji 0séb pracujgcych

w Polsce, uwzgledniajac rowniez czestotliwosc
poszukiwania pracy.

Badanie dostarcza wiarygodnego obrazu
postaw i doswiadczen zawodowych
pracujgcych Polakéw w ujeciu przekrojowym i

pogtebionym.
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Wyniki badania




Podsumowanie wynikow:

Baby Boomers to osoby z dtugim stazem, ogromnym doswiadczeniem i wypracowanym podejsciem do pracy. Sg lojalni, zaangazowani i potrafig trzymac¢ wysoki
poziom, nie dla splendoru, ale z poczucia obowigzku i wewnetrznych standardéw. Nie szukajg juz wielkich rewolucji a raczej stabilnosci, jakosci i dobrze

zorganizowanej codziennosci.

Zadowolenie z pracy
i jej aspektow

Boomersi sg zadowoleni z pracy czesciej niz ogét
respondentow — 30% deklaruje ogdlnie zadowolenie

z pracy, a ich oceny poszczegdlnych elementéw
Srodowiska pracy sg wyraznie ponadprzecietne. Czujq sie
dobrze w zespole (85%), wysoko oceniajq stabilnos¢
zatrudnienia (83%) i potrafig utrzymaé rownowage
miedzy obowigzkami zawodowymi a zyciem prywatnym
(75%). Pensje? 48% jest zadowolonych — to najwyzszy
wynik w poréwnaniu do mtodszych pokolen.

W podejsciu do pracy widac dojrzatosc i dystans —
satysfakcja to dla nich wypadkowa wielu elementéw, nie
tylko wysokosci wynagrodzenia.

Zaangazowanie i lojalnos¢
wobec pracodawcy

Ig:"\

WSsréd przedstawicieli Baby Boomers 55% mozna uznac za
zaangazowanych. Dziatajg bez rozgtosu, skutecznie, bez
potrzeby manifestowania swojej postawy — po prostu robig
swoje. Nie szukajg poklasku, tylko przestrzeni, w ktorej
moga dziata¢ w zgodzie ze soba. Lojalnos¢ budujg

w oparciu o realne warunki: stabilnos¢, transparentnos¢,
mozliwosc¢ bycia uzytecznym. Ich zaangazowanie to efekt
zaufania, nie deklaracji — im wiecej przestrzeni

i zrozumienia, tym wieksza gotowos¢ do oddania.

Sktonnos¢
do rekomendowania pracodawcy

é}”

Boomersi, mimo ze zaangazowani, rzadko stajg sie
ambasadorami firm. Tylko 36% z nich deklaruje gotowos¢
do polecenia swojego miejsca pracy — to wynik zblizony do
Sredniej. Czesciej jednak, bo az 55%, byliby sktonni
poleci¢ produkty lub ustugi firmy. To grupa ostrozna, ale
rzetelna — opinie formutujg na podstawie doswiadczenia.
W rekomendacjach wazne sg dla nich jakosé¢, uczciwosé

i konkret. Ocena nie jest emocjonalna, na ogoét wynika

z obserwacji i poczucia wartosci.



Ogodlna satysfakcja

Trzech na dziesieciu przedstawicieli pokolenia Baby Boomers deklaruje zadowolenie z pracy — to wynik nieco powyzej Sredniej krajowej (26%).

Wykres przedstawia odsetek pracownikéw
zadowolonych z pracy, czyli osoby, ktére
ocenity swoje zadowolenie na 9-10 pkt.

B Ogétem BB

35%

30%
30%

26%

25%

20%

15%

10%

5%

0%
Zadowoleni z pracy
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P. Prosze oceni¢, na ile ogdlnie rzecz biorgc jestes zadowolony/a z pracy w swojej firmie?
Skala 0-10, gdzie 0 — ,,zdecydowanie niezadowolony/na”, a 10 — ,,zdecydowanie zadowolony/na”.



Zadowolenie

Wykres przedstawia wartosci Top2Box, czyli
suma odpowiedzi pozytywnych 4 i 5 pkt.

45%

ze swojego wynagrodzenia
48%

71%

z poziomu stabilnosci pracy w firmie )
83% W Ogdtem

BB
ze swoich relacji ze wspoétpracownikami
85%
2 rownowagi micdzy praca » vcer | -~
gi miedzy praca a zyciem
prywatnym 75%
X¥ oxperience institute praca,pl

P. Prosze ocenic¢ na ile, ogdlnie rzecz biorgc, jestes zadowolony/a lub niezadowolony/a z kazdego z ponizszych aspektow pracy.
Oceny prosze dokona¢ na skali 1-5, gdzie 1 oznacza ,,zdecydowanie niezadowolony/na”, a 5 ,,zdecydowanie zadowolony/na”.



Pracownicy

Ponad potowa przedstawicieli pokolenia Baby Boomers to osoby zaangazowane w prace (55%) — to wynik bardzo zblizony do sredniej ogélnopolskiej. Pokazuje
to, ze mimo roéznic pokoleniowych, starsi pracownicy wcigz aktywnie uczestniczg w zyciu zawodowym.

B Ogdtem BB

60%
55%

53%

50%

40%
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10%

0%
Zaangazowani pracownicy
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Wykres pokazuje odsetek pracownikow uznanych za zaangazowanych, czyli tych, ktérzy w czterech
pytaniach dotyczqcych zaangaZzowania udzielili odpowiedzi diagnostycznych dla tej postawy.



Sktonnosc do polecania firmy jako
eNPS

eNPS -6 -4

100%

90%

Krytycy (oceny od 0 do 6) 80% 39% 40%
70%
60%

Neutralni (oceny od 7 do 8) 20% 28% 24%

40%

30%

20%

B Ambasadorzy (oceny od 9 do
10) 10%

0%
Ogotem BB
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P. Na ile prawdopodobne jest, ze polecit(a)bys prace w swojej firmie przyjacielowi bqdz komus z rodziny?
Skala 0-10, gdzie 0 — ,,zdecydowanie nie polecit(a)bym”, a 10 — ,,zdecydowanie polecit(a)bym”.



Sktonnosc do polecania firmy jako
NPS

NPS +17

100%
90%

28%
Krytycy (oceny od 0 do 6) 80%
70%

60% 27%
50%

Neutralni (oceny od 7 do 8)

40%
30%
20%

B Ambasadorzy (oceny od 9 do
10) 10%
0%

Ogotem

P. Na ile prawdopodobne, ze polecit(a)bys produkty lub ustugi swojej firmy rodzinie lub znajomym zainteresowanym ofertq w tej dziedzinie?
Skala 0-10, gdzie 0 — ,,zdecydowanie nie polecit(a)bym”, a 10 — ,,zdecydowanie polecit(a)bym”.
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20%
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Plany zawodowe
| gotowosc¢ do zmiany




Pokolenie BB — swiadome, otwarte, racjonalne

1. Postawy wobec kariery i rynku pracy

Boomersi to pokolenie, ktdre jasno dostrzega swojg odrebnos¢ na rynku pracy — az 80% z nich deklaruje, ze kieruje sie innymi priorytetami niz mtodsze
generacje. Sg bardziej osadzeni w swoich Sciezkach zawodowych — tylko 41% otwarcie deklaruje gotowos¢ na zmiane branzy, a jeszcze mniej (46%) uwaza
zdobywanie doswiadczen w réznych sektorach za bardziej atrakcyjne niz stabilna praca w jednej dziedzinie.

Zdecydowanie rzadziej niz inne grupy postrzegajg swoje pokolenie jako aktywnie zmieniajgce zawdd (32%). Jednoczesnie az 57% odczuwa ograniczone
mozliwosci awansu i rozwoju, a 51% zauwaza, ze stereotypy mogg wptywac na ich pozycje zawodowg. BB nie szukajg zmian dla samych zmian — wolg pozostaé

tam, gdzie widzg sens i stabilnos$¢. Decyzje podejmujg rozwaznie, a lojalnos$¢ opierajg na doswiadczeniu i dopasowaniu wartosci.

2. Gotowos¢ do zmiany pracy

Przedstawiciele pokolenia BB sg znacznie mniej mobilni niz mtodsze grupy —az 61% z nich deklaruje, ze nie planuje zadnej zmiany pracy. Tylko 5% aktywnie
poszukuje nowych ofert, a kolejne 4% jest na etapie rozwazan. Co istotne, tylko 17% pozostaje otwartych na ewentualne propozycje.

To $wiadczy o duzym przywigzaniu do obecnego miejsca pracy, ale tez o ostroznym podejsciu do zmian — przemyslanym i zakorzenionym w potrzebie stabilizacji. Ich
podejscie czesto opiera sie na doswiadczeniu, nie na emocjach. To pracownicy, ktdrzy raczej nie ,rozgladaja sie na boki”, chyba ze sytuacja naprawde ich do tego

zmusi.

XM oxperience institute praca.p|



Pokolenie BB — swiadome, otwarte, racjonalne

3. Motywacje do zmiany pracy

Dla boomerséw powdd do zmiany pracy musi by¢ naprawde istotny. Cho¢ wynagrodzenie nadal pozostaje najczesciej wskazywanym czynnikiem (60%), to juz
znacznie rzadziej niz w przypadku mtodszych generacji. Zdecydowanie rzadziej wskazujg takze na brak rozwoju (18%) czy przecigzenie pracg (28%).

Tylko 8% mysli o zmianie branzy, a zaledwie 4% przyznaje, ze brakuje im poczucia sensu. Co ciekawe, relacje zespotowe praktycznie nie stanowig problemu,

a nieco czesciej pojawiajg sie za to powody zdrowotne (12%) czy napiecia z przetozonym (15%). To pokazuje, ze dla tej grupy wazna jest jakos$¢ relacji w pracy, nie

potrzebujg ciggtych bodzcéw, tylko warunkow, w ktérych moga spokojnie wykonywac swoje zadania.
4. Aktywnosc¢ na rynku pracy

Pokolenie BB nie nalezy do aktywnych eksploratoréow rynku pracy — 34% z nich w ogdle nie przeglagda ofert, a tylko 3% robi to codziennie. Zaledwie 7% zaglada
do ogtoszen kilka razy w tygodniu, a 16% kilka razy w miesigcu. Mimo to nie oznacza to braku czujnosci — 39% zaglada do ofert przynajmniej raz na jakis czas. To
osoby, ktére potrafig czekac i nie podejmujg decyzji pod wptywem impulsu. Kiedy rozwazajg zmiane, robig to rozwaznie, z kalkulacjg. S3 mniej podatni na ,,lepszg

oferte”, ale jesli znajdg miejsce dopasowane do swoich potrzeb potrafig da¢ mu szanse.

X¥ oxperience institute
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Postawy wobec kariery

Moje pokolenie w pracy zawodowej kieruje sie innymi priorytetami niz
pokolenia starsze / mtodsze.

Jestem otwarta/ty na oferty pracy z branz, w ktérych dotad nie
pracowatam/em.

Praca w jednej branzy przez cate zycie zawodowe wydaje mi sie mniej
interesujgca niz zdobywanie doswiadczen w réznych sektorach.

Czuje, ze moje pokolenie czesciej niz inne decyduje sie na zmiany w zyciu
zawodowym (praca, branza).

Czuje, ze moje pokolenie ma mniejsze mozliwosci rozwoju i awansu w
miejscu pracy.

Uwazam, ze stereotypy wobec mojego pokolenia utrudniajg rozwdéj
zawodowy.

Wierze, ze czeste zmiany pracy zwiekszajg moje szanse na znalezienie pracy
idealnie dopasowanej do moich oczekiwan.

P. W jakim stopniu zgadzasz sie lub nie z kazdym z ponizszych stwierdzer?

X

80%

I ;¢

41%

I, /o7

46%

I

32%

57%

I, 2

51%

I -7

36%

) L4

Oceny prosze dokonac na skali 1-5, gdzie 1 oznacza ,,zdecydowanie nie zgadzam sie”, a 5 ,,zdecydowanie zgadzam sie”.

Wykres przedstawia wartosci Top2Box, czyli
suma odpowiedzi pozytywnych 4 i 5 pkt.

H Ogdtem

BB

experience institute

praca.Jl



Czy w najblizszym czasie planujesz

100%

90%

" Nie wiem, nie zastanawiatam/em sie nad

tym 80%

70%
m Nie szukam, nie planuje zmiany
60%

. . 50%
@ Nie szukam, ale jestem otwarta/y na ’

propozycje
40%

Tak, ale jeszcze nie szukam 30%
20%
W Tak, aktywnie szukam

10%

0%

12%

Ogodtem

4%
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Jesli rozwazasz zmiane pracy,

o)
Wynagrodzenic N NNNEEEEEEE e, 7o
[s)
Brak mozliwosci rozwoju zawodowego _ 31%
0,
Przecigzenie pracg (zbyt duzo obowigzkéw jak na 1 osobe) _ 29%
0,
Chec¢ zmiany branzy lub stanowiska — 21% )
8% W Ogotem
0,
Brak poczucia stabilnosci zatrudnienia — 20%
0,
Poczucie braku sensu pracy L RRE BB
0,
Zte relacje w zespole _ 11%

0,
Problemy z przetozonym _ 10%

Problemy zdrowotne
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Gdybym otrzymat(a) oferte z innej firmy, o podobnym poziomie wynagrodzenia,

Wykres przedstawia wartosci Top2Box, czyli
suma odpowiedzi pozytywnych 4 i 5 pkt.

W Ogotem BB

40%

37%
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30%
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P. W jakim stopniu zgadzasz sie lub nie z kazdym z ponizszych stwierdzer?
Oceny prosze dokonac na skali 1-5, gdzie 1 oznacza ,,zdecydowanie nie zgadzam sie”, a 5 ,,zdecydowanie zgadzam sie”.



Obecnie, jak czesto przeglagdasz

100%
90%
" W ogole nie przegladam ofert pracy 80%
, iy 70%
1 Raz na pot roku lub rzadziej
60%
B Rzadziej niz raz na miesigc
50%
i Kilka razy w miesigcu 40%
30%
Kilka razy w tygodniu
20%
B Codziennie 15%
10%
% =
0%

Ogodtem BB
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Organizacyjne realia pracy:
elastycznos¢, identyfikacja,

przecigzenie




Gen BB w pracy:

Warunki pracy i dopasowanie oferty

Baby Boomers doceniajg stabilne i czytelne srodowisko pracy — 73% z nich ma mozliwos¢ elastycznego
korzystania z urlopdw i przerw, a 62% czuje, ze moze swobodnie wyrazac siebie w miejscu pracy. Oznacza to, ze
organizacje tworzg im wystarczajgcg przestrzen do dziatania w zgodzie z wtasnym stylem pracy

i doswiadczeniem.

Réwniez proces wdrozenia (56%) i oferowane benefity (52%) sa oceniane przez nich wyzej niz w innych
grupach. Cho¢ $ciezki kariery nie sg dla tej grupy kluczowe, zadowolenie z ich dopasowania wynosi 46%, czyli
dokfadnie tyle, ile ogdlnie w populacji wszystkich pracujgcych w Polsce.

Dane wskazujg na to, ze pokolenie BB odnajduje sie w przewidywalnym rytmie i przejrzystych zasadach — bez

zbednych udziwnien, ale tez bez poczucia ograniczenia.




Jakosc srodowiska pracy

Wykres przedstawia wartosci Top2Box, czyli
suma odpowiedzi pozytywnych 4i 5 pkt.

Mam mozliwosc¢ elastycznego dostosowania urlopow i przerw 68%
do swoich indywidualnych potrzeb. 73%

Srodowisko pracy sprzyja swobodnemu wyrazaniu siebie i _ 54%
mojej indywidualnosci. 62%
W Ogotem
Proces wdrozenia do pracy (onboardingu) w organizacji spetnia _ 51%
moje oczekiwania. 56%
BB
Oferowane Sciezki kariery sg dopasowane do moich planéw _ 46%
zawodowych. 46%
Benefity oferowane przez firme (np. pakiet zdrowotny, bony) _ 42%
spetniajg moje oczekiwania. 52%
X¥ experience institute pra[;a,pl

P. W jakim stopniu zgadzasz sie lub nie z kazdym z ponizszych stwierdzer?
Oceny prosze dokonac na skali 1-5, gdzie 1 oznacza ,,zdecydowanie nie zgadzam sie”, a 5 ,,zdecydowanie zgadzam sie”.



Gen BB w pracy:

Znaczenie pracy i zgodnos¢ z wartosciami organizacji

Baby Boomers to pokolenie, ktére w pracy szuka nie tylko stabilnosci, ale i gtebszego sensu. Az 76%
przedstawicieli tej grupy czuje, ze ich praca ma znaczenie, ze to co robig, realnie stuzy innym i przynosi wartosc.
Jednoczesnie to osoby swiadome swojej roli: 76% ma jasno okreslone oczekiwania dotyczgce zadan

i odpowiedzialnosci, a 73% czuje, ze moze w petni wykorzystywaé swoje kompetencje. To nie tylko wykonawcy
to réwniez osoby, ktdre wnoszg do organizacji swoje doswiadczenie i inicjatywe.

Az 73% Baby Boomers deklaruje, ze moze dzieli¢ sie pomystami z kierownictwem, a 72% zgadza sie

z wartosciami firmy, w ktdrej pracuje. Ich relacja z praca opiera sie na zaufaniu, dojrzatosci i gtebokim

osadzeniu w kulturze organizacyjnej, bez koniecznosci gtosnego manifestowania swoich potrzeb.




Znaczenie pracy

Mam jasno okres$lone oczekiwania dotyczgce mojej pracy
76%
— + ow ' - =
Mam mozliwos¢ wykorzystania swoich kompetencji w pracy
73%
e . I -
Czuje, ze moja praca ma znaczenie
76%
Mam mozliwos¢ przekazania kierownictwu swoich pomystéow _ 65%
(np. dotyczacych usprawnien, dziatania firmy) 73%
. ciomimorei ey T -
Zgadzam sie z warto$ciami mojej firmy
72%

P. W jakim stopniu zgadzasz sie lub nie z kazdym z ponizszych stwierdzer?
Oceny prosze dokonac na skali 1-5, gdzie 1 oznacza ,,zdecydowanie nie zgadzam sie”, a 5 ,,zdecydowanie zgadzam sie”.

Wykres przedstawia wartosci Top2Box, czyli
suma odpowiedzi pozytywnych 4i 5 pkt.
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